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ค าน า 

         เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจาก       
สาเหตุต่าง ๆ ที่ค้นหาสาเหตุที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกัน การทุจริต 
คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วน ราชการ และเป็น
เจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของ  รัฐบาล การน าเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด า เนินการของ
องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กร
อ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงาน แต่อย่างใด  

          ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอดอนตูม จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขึ้น           
โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติงานทุกคนในสังกัด 

 

 

                                                                                                                

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอดอนตูม 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร
ไดด้ังนั้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตาม มาตรการควบคุมภายใน        
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้าน         
การทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริต ในองค์กรทั้งนี้ การน าเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการด าเนิน การขององค์กรจะไม่มี
การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือ
หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา
ใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่          
การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ           
มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด า เนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต      
ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
2. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
 
  ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 
  ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 
  ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 
  ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 
  ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
 
  ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 
  ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 



-2- 
 
3. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอดอนตูม 
 

 ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต ประเภทความเสี่ยงทุจริต 
Know Factor Unknow Factor 

1 การรับของขวัญ /  
2 การเบิกจ่ายตามสิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาล /  
3 การรับสินบนในการจัดซื้อจัดจ้าง /  
4 การรับสินบนในการบริจาค  / 
5 การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่ /  

 
 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต ตามไฟสีจราจร 
            
                              สีเขียว  หมายถึง   ความเสี่ยงระดับต่ า 
 
   สีเหลือง หมายถึง   ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 
   สีส้ม หมายถึง   ความเสี่ยงระดับสูง 
 
   สีแดง หมายถึง   ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
  

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การรับของขวัญ     
2 การเบิกจ่ายตามสิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาล     
3 การรับสินบนในการจัดซื้อจัดจ้าง     
4 การรับสินบนในการบริจาค     
5 การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่     
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต ระดับ     
ความจ าเป็น 

ระดับ     
ความรุนแรง 

ค่าความเสี่ยง 

1 การรับของขวัญ 3 3 9 
2 การเบิกจ่ายตามสิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาล 3 3 9 
3 การรับสินบนในการจัดซื้อจัดจ้าง 3 3 9 
4 การรับสินบนในการบริจาค 2 2 4 
5 การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่ 2 1 2 

 
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับต่ า ระดับ     
ปานกลาง 

ระดับสูง 

1 การรับของขวัญ พอใช้ ปานกลาง ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
2 การเบิกจ่ายตามสิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาล ดี ต่ า ค่อนข้างสูง ปานกลาง 
3 การรับสินบนในการจัดซื้อจัดจ้าง อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง ค่อนข้างสูง 
4 การรับสินบนในการบริจาค ดี ปานกลาง ค่อนข้างสูง ปานกลาง 
5 การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่ อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง ค่อนข้างสูง 
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 
แผนความเสี่ยงการทุจริต ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอดอนตูม 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 การรับของขวัญ มาตรการป้องกันการให้และรับของขวัญของ

ข้าราชการชั้นผู้ใหญ่หรือผู้บังคับบัญชา                
ในโอกาสต่าง ๆ 

2 การเบิกจ่ายตามสิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาล มาตรการป้องกันการทุจริตในกระบวนการเบิกจ่าย
ยาตามสิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาลข้าราชการ 

3 การรับสินบนในการจัดซื้อจัดจ้าง มาตรการป้องกันการรับสินบนในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง  

4 การรับสินบนในการบริจาค มาตรการป้องกันการรับสินบนประเด็นการเงิน
บริจาคและทรัพย์สินบริจาค 

5 การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่ มาตรการป้องกันการทุจริต และแก้ไขการกระท าผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐในสังกัด                 
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ได้แก่ มาตรการ
การใช้รถราชการ มาตรการการเบิกจ่ายค่าตอบแทน 
มาตรการจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนาตามที่กฎหมายก าหนด และ
มาตรการการจัดหาพัสดุตามที่กฎหมายก าหนด 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 มาตรการป้องกันการให้และรับ
ของขวัญของข้าราชการชั้นผู้ใหญ่
หรือผู้บังคับบัญชาในโอกาสต่าง ๆ 

การรับของขวัญ    

2 มาตรการป้องกันการทุจริตใน
กระบวนการเบิกจ่ายยาตามสิทธิ
สวัสดิการรักษาพยาบาลข้าราชการ 

การเบิกจ่ายตามสิทธิสวัสดิการ
รักษาพยาบาล 

   

3 มาตรการป้องกันการรับสินบนใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  

การรับสินบนในการจัดซื้อ     
จัดจ้าง 

   

4 มาตรการป้องกันการรับสินบน
ประเด็นการเงินบริจาคและทรัพย์สิน
บริจาค 

การรับสินบนในการบริจาค    

5 มาตรการป้องกันการทุจริต และ
แก้ไขการกระท าผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐในสังกัด                 
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ได้แก่ มาตรการการใช้รถราชการ 
มาตรการการเบิกจ่ายค่าตอบแทน 
มาตรการจัดท าโครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา
ตามท่ีกฎหมายก าหนด และ
มาตรการการจัดหาพัสดุตามที่
กฎหมายก าหนด 

การกระท าผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่ 

   

 
นิยามตามสถานะตามสี 
 

                              ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 
 
   เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงทีตามมาตรการ 
 
   เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังแก้ไขไม่ได้ 
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ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
 

ที ่ ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

1 การรับของขวัญ ไม่มี 
2 การเบิกจ่ายตามสิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาล ไม่มี 
3 การรับสินบนในการจัดซื้อจัดจ้าง ไมมี่ 

4 การรับสินบนในการบริจาค ไม่มี 
5 การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่ ไม่มี 

 
 
ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานบริหารความเสี่ยง 
 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
เขียว เหลือง แดง 

1 การรับของขวัญ   
2   การเบิกจ่ายตามสิทธิสวัสดิการ

รักษาพยาบาล 
3  การรับสินบนในการจัดซื้อจัดจ้าง  
4   การรับสินบนในการบริจาค 
5   การกระท าผิดวินัยของ

เจ้าหน้าที่ 
 


